
Ausbildung

SySt® BUSINESS SPECIAL

SySt®-Institut für systemische Ausbildung, Fortbildung und Forschung 
Lehrgang 7 (08.04.2026 – 18.10.2026)



Die Kurse sind sehr praxisbetont. Neben Theorie und Praxisdemonstrationen enthalten sie zahlreiche Übungen. 
Diese sind in den Seminarzeiten-Boxen mit Ü (=Übungen und kollegiale Intervision) gekennzeichnet. 
Für die Demonstrationen und zum Einüben der Methoden ist das Einbringen eigener Beispiele aus der Praxis willkommen. 

Die Teilnahmerzahl ist auf 25 reguläre TeilnehmerInnen begrenzt.

Leitung: Prof. Dr. Matthias Varga von Kibéd und Dipl. Psych. Insa Sparrer

SYST® BUSINESS SPECIAL

1. Teil: 08.04. - 12.04.2026 
2. Teil: 02.06. - 06.06.2026 
3. Teil: 14.10. - 18.10.2026

1. Tag: 17:00–20:00 Uhr 
2. und folgende Tage: 09:00–10:00 Uhr Ü, 10:00–13:00 Uhr, 

16:00–17:00 Uhr Ü, 17.00–20:00 Uhr 
Letzter Tag: 09:00–10:00 Uhr Ü, 10:00–13:00 Uhr 

Ü = Übungen und kollegiale Intervision

TERMINE: ZEITEN:

Vorkenntnisse im Umfang des Business Trainings werden vorausgesetzt.

Für die vierjährige Ausbildung "Systemische/r BeraterIn/TherapeutIn" werden von den gesamten 12 Tagen 
jeweils 6 Tage auf Modul 1 und Modul 4 angerechnet.



SySt® BUSINESS SPECIAL

Sie arbeiten als PersonalentwicklerIn, Führungskraft oder BeraterIn? Ihre Arbeitsschwerpunkte liegen im Changema-
nagement, in der Strategieentwicklung, im Einzel- oder Teamcoaching oder in Konfliktlösungen bei schwierigen 
Situationen?

Sie haben eine Grundlage in der Arbeit mit Systemischen Strukturaufstellungen erworben, z.B. durch das Business 
Training oder durch Seminare (zum Businesskontext) am SySt®-Institut, und vielleicht auch erste Erfahrungen in 
der Arbeit mit diesen Methoden im Business-Bereich gewinnen können. Möchten Sie nun einen nächsten Schritt 
machen? Dann könnte diese Workshop-Reihe genau das sein, was Sie suchen!

SySt® Business Special ist ein Curriculum zur Vertiefung und Professionalisierung des eigenen Könnens in der  
Anwendung von Strukturaufstellungen im Organisationskontext. Sie lernen die neuen Entwicklungen kennen und 
haben die Gelegenheit, sich mit Kolleginnen und Kollegen über erfolgreiche Anwendungen auszutauschen. Sie 
vertiefen Ihnen vertraute Formate und lernen neue Formate kennen – insbesondere auch für die teaminterne 

Arbeit. Darüber hinaus üben Sie den Umgang mit prototypischen Aufstellungen, speziell für den Busi-
nesskontext sowie Business-Miniaturen. Sie vermehren Ihre Kenntnis in der Anwendung von SySt®-

Prinzipien mit und ohne explizite Aufstellung. Und Sie erleben, wie die transverbale Sprache der 
Strukturaufstellungen und die lösungsfokussierte Haltung immer mehr zum Teil Ihrer Lebensform 
wird – und das werden Ihre KundInnen merken.

In allen drei Workshops erlernen und erfahren Sie darüber hinaus SySt® Business Tools, die Sie viel-
fältig und schnell einsetzen können. SySt® Business Special umfasst 3 Workshops an jeweils 5 Tagen:



WORKSHOP 1

W1. I Prototypische Aufstellungen im Unternehmenskontext (Leitung: Matthias Varga von Kibéd) 

• Prototypische Aufstellungen als professioneller Aufstellungszugang 
• Typen prototypischer Aufstellungen 
• Fortgeschrittene Formen für das Surfen zwischen prototypischen und spezifischen  

Aufstellungen

W1. II SySt® Business Miniaturen (Leitung: Insa Sparrer)

SySt® Business Miniaturen … 
• … zu Systemprinzipien 
• … zu Fragen der Abgrenzung 
• … zum Umgang mit Belastungen 
• … zu Motivationsproblemen

W1. III Führungsentwicklung mit SySt® (Leitung: Anja Meinen)

• Führung syntaktisch
• Kern des Führungswissens nach SySt® praxisnah einsetzen  
• Anwendung von SySt®-Schemata im Führungskontext



WORKSHOP 2

W2. I Teaminterne Arbeit zu unterschiedlichsten Anliegen (Leitung: Matthias Varga von Kibéd) 

• Ein Portfolio teaminterner Vorgehensweisen

W2. II Teaminterne Arbeit bei Konflikten (Leitung: Insa Sparrer) 

• Oszillieren zwischen zwischen verbaler und transverbaler Sprache 
• Supervisionsaufstellungen (SVA) der 3. Art 
• Repräsentantenpermutation 
• Methoden zur Vermeidung von Gesichtsverlust 
• SySt®-Miniaturen zu Konfliktthemen 

W2. III Teaminterne Arbeit - Spannung und Entwicklung (Leitung: Anja Meinen) 

• Teams syntaktisch (weiter-)entwickeln 
• Syntaktischer und lösungsorientierter Umgang mit Wertedifferenzen 
• Umgang mit Spannungen im Team



WORKSHOP 3

W3. I Narrative Organisationsentwicklung (Leitung: Matthias Varga von Kibéd) 

• Organisationsentwicklung als Erzählung 
• Die SySt®-Interventionskategorien von Tests und Probehandeln als Erkundung des Möglichkeitsraums 
• Prototypische und spezifische Narrationen 
• Vorwärts- und Rückwärts-Zoomen als Erzähltechniken für Aufstellungen im Businessbereich 

W3. II Lösungsfokussierte Unternehmenskultur – Schritte dahin (Leitung: Insa Sparrer) 

• Lösungsfokussiertes Feedback 
• Lösungsfokussierte Beurteilungen 
• Lösungsfokussierte Team- und Einzelgespräche 
• Lösungsfokussierte Übungen 

W3. III Strategiearbeit mit SySt® (Leitung: Anja Meinen) 

• Bestrachtung von relevanten Strategieaspekten 
• Choreographien in der Strategieentwicklung mit dem 12-Felder-Schema nach SySt® 

• Strategieumsetzung mithilfe verschiedener SySt®-Schemata auf Basis von praktischen Fällen



PROFILE DER DOZENTEN

INSA SPARRER

Dipl.-Psych., Psychologische Psychotherapeutin, seit 1989 in freier Praxis in München 
tätig. Aus- und Fortbildungen in Gesprächs-, Verhaltens-, Hypno-, Familien- und syste- 
mischer Therapie sowie in lösungsfokussierter Kurztherapie. 1994 gründete sie zusammen 
mit Matthias Varga von Kibéd das SySt®-Institut München, wo sie die von ihnen gemein- 
sam entwickelten Systemischen Strukturaufstellungen lehren. Sie gibt Aus- und Fortbil- 
dungsseminare an Therapieausbildungs- und Beratungsinstituten sowie in Lehrgängen an 
Universitäten und ist tätig in Deutschland, Österreich, Schweiz, Slowenien, Italien, Holland, 
Frankreich, England, Ungarn und Griechenland. Autorin mehrerer Buchpublikationen.

MATTHIAS VARGA VON KIBÉD

Prof. Dr., studierte Philosophie, Mathematik, Logik und Wissenschaftstheorie in München. 
1976 promovierte er über Universalgrammatik, 1987 schrieb er seine Habilitation über die 
Grundlagen der formalen Wahrheits- und Paradoxientheorie. Er lehrte als Professor an den 
Universitäten München, Wien, Ljubliana, Konstanz, Graz, Maribor und Tübingen, sowie am 
IFF Klagenfurt/Wien; Professor am Lehrstuhl für Wissenschaftstheorie der Fakultät für Phi- 
losophie, Wissenschaftstheorie und Religionswissenschaft der Universität München. For- 
schungsschwerpunkte: Paradoxientheorie, logische Sprachanalyse, Wittgenstein. 1994 Grün- 
dung des SySt®-Instituts mit Insa Sparrer. Autor zahlreicher Fachpublikationen.



ANJA MEINEN

Diplom-Psychologin mit über 13 Jahren Erfahrung in der internationalen Automobil- und 
IT-Industrie im Bereich Human Ressource Management. Seit 2010 Mitinhaberin eines 
Beratungsunternehmens zur Begleitung von Unternehmen, Teams und Führungskräften 
in internationalen Kontexten (Europa, USA, Lateinamerika, China, Indien) mit den 
Schwerpunkten persönliche Entwicklung, Veränderung von Prozessen mit Auswirkung auf 
die Menschen sowie anspruchsvoll erscheinende Führungssituationen. Sie sieht sich dabei 
als Begleiterin, die ressourcenorientierte Angebote offeriert und so die 
eigenverantwortliche Umsetzung stärkt. 



VERANSTALTUNGSORT

KOSTEN
Die Teilnahmegebühr beträgt 3.800,00 Euro 
(exkl. der gesetzlichen MwSt.) inkl. Arbeitsmaterialien.
Anreise, Unterkunft und Verpflegung wird von den Teilnehmerinnen und Teilnehmern selbstverantwortlich organisiert. 
Die Teilnahme wird mit einem Zertifikat des SySt®-Instituts abgeschlossen.

HOTELANLAGE BERNARDIN
ZWISCHEN PIRAN UND PORTOROŽ, 
SLOWENIEN 

Obala 2 | SI-6320 Portorož | Slowenien 
Tel.: +386 5 690 7000 
Mail: booking@h-bernardin.si 
Web: www.hoteli-bernardin.si/de

SLOVENIA 
0 50 km

PIRAN

PORTOROŽ

HOTELANLAGE 
BERNARDIN D.D.

Das SySt®-Institut behält sich vor, Ausbildungsteile online durchzuführen.

BUCHUNGSMÖGLICHKEITEN UND TEILNAHMEBEDINGUNGEN FINDEN SIE UNTER www.syst.info



SySt®-Institut 
für systemische Ausbildung, Fortbildung und Forschung 
Insa Sparrer | Matthias Varga von Kibéd GbR 
Leopoldstraße 118 | 80802 München 
Tel: +49 (0)89 36 36 61 | info@syst.info | www.syst.info
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